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6W��3DXO¶V 
1HZV�DW 

�������������ǤǤǤ 

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�>ŝŐŚƟŶŐ�ͬͬ�WĂŐĞ�Ϯ 
 

WĂŐĞ�ϯ 
 
tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ͬͬ��WĂŐĞ�ϰ 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ͬͬ�WĂŐĞ�ϰ-ϱ 
 
^ĂŶĐƟƚǇ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�>ŝĨĞ�^ƵŶĚĂǇ� 
ͬͬ�WĂŐĞ�ϱ 
 
�ŶŐĞů�dƌĞĞ�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ͬͬ�WĂŐĞ�ϲ 
 
 
�ůů��ŚƵƌĐŚ��ŵĂŝů��ͬͬ�WĂŐĞ�ϲ 
 
tŝŶƚĞƌ�^ŵĂůů�'ƌŽƵƉƐ�ͬͬ�WĂŐĞ�ϲ 
 
�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�ͬͬ�WĂŐĞ�ϲ 
 
�ŝƌƚŚĚĂǇƐ�ͬͬ�WĂŐĞ�ϳ 
 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ͬͬ�WĂŐĞ�ϳ 
 
�ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ�ͬͬ�WĂŐĞ�ϳ 
 
dŚĂŶŬ�zŽƵ͊�ͬͬ�WĂŐĞ�ϳ 
 
hƐŚĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ͬͬ�WĂŐĞ�ϳ 
 
�ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ�ͬͬ�WĂŐĞ�ϴ 

/Ŷ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�ϮϬϬϰ͕�Ă��ĂŵƉƵƐ��ƌƵƐĂĚĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�/�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽƌŵƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ� /ůůŝŶŽŝƐ͘��ŌĞƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� :ĞƐƵƐ͕� ǁĞ� ǁĂůŬĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŚĂůůǁĂǇ͘� dŚĞ� ƐƚĂī� ŵĞŵďĞƌ͕�
ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ�Ă�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ŵŝŶĞ͕�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞�ƌŝĂŶ͕�/�
ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌ�ŽĨ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ͘͟��ƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ŵǇ�
ůŝĨĞ͕� /�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌ�ǁĂƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĂƚ� /�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĐĂůůƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘� /�ǁĂƐ�
ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�–�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌ͘� 
 

tĞ�ǁĂŶƚ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�^ƚ͘�
WĂƵů͛Ɛ͘� �ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĨĞĞů� ŐŽŽĚ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� /ƚ͛Ɛ� ŶŽƚ� ƉƵĸŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ƵƉ͕� ƉƌĂŝƐŝŶŐ� ƚŚĞŵ͕�����
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƟŶŐ� ƚŚĞŵ͕� Žƌ� ĞǀĞŶ� ƚŚĂŶŬŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ;ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚŽƐĞ�
ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨƌŽŵ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƟŵĞͿ͘� �ŝďůŝĐĂůůǇ͕�����������������������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƉƌĞƐƐ�ŽŶ͕�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ͕�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂŝƚŚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ� ƚŚŝƐ�ƉůĂǇƐ�ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŝďůĞ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ� ĂůŵŽƐƚ� � ĂůǁĂǇƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǁŽƌĚƐ͘� tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ƚĞĂĐŚ͕�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ͕�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� 
 

,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͍�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�
ǁŽƵůĚ�ƉƵƚ�ŶĞǁ�ǁŝŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĂŝůƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Śŝŵ͘�dŚĂƚ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ� ŶĞǀĞƌ� ŐŝǀĞ� ƵƉ͕� ŬŶŽǁŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ǁĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŐƌŽǁ� ǁĞĂƌǇ� ŝŶ����
ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĂƉ�Ă�ƌĞǁĂƌĚ͘� 
 

^ĞĞ�ǁŚĂƚ�/�ĚŝĚ�ƚŚĞƌĞ͍�� �Ğ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘� 
 
'ŽĚ�ďůĞƐƐ͕ 
WĂƐƚŽƌ��ƌŝĂŶ 

������������������͚͙͘͠ 

PaƐƚŽƌ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�,ĂŝƟ�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ�ͬͬ�



� 

 

 ��Ǥ�����ǯ���������������������� 
 

 

^ƵŵŵĂƌǇ 
dŚĞ� �ƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� 'ƌŽƵŶĚƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� Ăůů� ĞŝŐŚƚ� ůĂƌŐĞ��������
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ� ĐŚĂŶĚĞůŝĞƌƐ͕� ĨŽƵƌ� ƐŵĂůůĞƌ� ĐŚĂŶĚĞůŝĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚŽŝƌ� ůŽŌ͕� ĨŽƵƌ� ĐĞŝůŝŶŐ� ŵŽƵŶƚĞĚ� ĮǆƚƵƌĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ���
ďĂůĐŽŶǇ͕�Ɛŝǆ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝŵŵĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĮǆƚƵƌĞƐ͘ 
 

:ƵƐƟĮĐĂƟŽŶ 
ϭͿ &Žƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďƌŝŐŚƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�dĞƐƚƐ�

ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ůŝŐŚƟŶŐ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϭϬ�ĨŽŽƚ�ĐĂŶĚůĞƐ͘�^ƵƌǀĞǇƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŽůĚĞƌ�ǁŽƌͲ
ƐŚŝƉĞƌƐ�ůŝŬĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϴ�ĨĐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ϮϬƚŽ�ϯϬ�ĨĐ͘�KƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ϯϬ�ĨĐ�;ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝŵŵĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůͿ͘��
^ŝŵƉůǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶƚ��ďƵůďƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ŝŶͲ
ƐƵĸĐŝĞŶƚ͘�^ǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�;ǀĞƌǇ�ĞĸĐŝĞŶƚͿ�>���ďƵůďƐ�ǁŽƵůĚ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�
ĚŝŵŵĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŝŵŵŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ 

ϮͿ KĨ�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮǆƚƵƌĞƐ͗�KƵƌ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�
;ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϵϲϭͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ďƌŝƩůĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĮƌĞ�ŚĂǌĂƌĚ͘ 

ϯͿ �Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�>���ĮǆƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ĚŝŵŵĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƐĂǀŝŶŐƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ƵƐĂŐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ΨϮϮϮϯͬǇĞĂƌ�ŝŶ�ďƵůďƐ�
ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ��Ψϵϳϴ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŝŶ�ŶŽƚ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ďƵůďƐ͘ 

 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ 
ZĞǁŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ǁĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�;ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�
ŶŽƚ� ƐŽůǀĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ŽĨ� ĚŝŵŵŝŶŐ� >��� ďƵůďƐͿ͘� tĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ďŝĚ� ƚŽ� ƌĞǁŝƌĞ� ƚŚĞ� ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ� ĐŚĂŶĚĞůŝĞƌƐ� Ăƚ�
Ψϯ͕ϬϬϬ�ĞĂĐŚ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂŶŐŝŶŐ͘� 
 

tĞ�ƚŚĞŶ� ůŽŽŬĞĚ� ŝŶƚŽ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮǆƚƵƌĞƐ͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ;�ƌĂŌ�DĞƚĂůͿ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮǆͲ
ƚƵƌĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ŽƵƌƐ�ĨŽƌ�Ψϭ͕ϵϱϰ�ĞĂĐŚ͘�dŚĞǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ�ŝŶ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�
ŽĨ�ƐƚǇůĞƐ͕�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚĞƐ͘ 
 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐ�>���͞ďƵůďƐ͟�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĮǆƚƵƌĞ�
ǁĞ� ĨŽƵŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉůĂĐĞ� ŽƵƌ�ĚŝŵŵĞƌ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ�ĚŝŵŵĞƌ� ĂůƐŽ� ĚĂƚĞƐ� ƚŽ�ϭϵϲϭ� ŝƚ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�����
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂŶǇǁĂǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĞƐĐĂůĂƟŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚŝŵŵŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĚŝŵŵŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĮǆƚƵƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�dŽ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�;ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂůů�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌĞ-ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ƐĐĞŶĞƐ�;ĚŝŵŵĞƌ�ƐĞƫŶŐƐͿ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ͘ 
 

�ŽƐƚƐ 
ϴ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĐŚĂŶĚĞůŝĞƌƐ͕�ϰ�ĐŚŽŝƌ�ůŽŌ�ĐŚĂŶĚĞůŝĞƌƐ͕� 
ϭϬ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŵŽƵŶƚ�ĮǆƚƵƌĞƐ�  �ΨϮϲ͕ϲϳϯ���������������������������������������� 
�ŝŵŵĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�;ǁŝƌĞůĞƐƐͿ�������� ������ϴ͕Ϭϲϯ 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�;�ƌŝŶĞƌ��ůĞĐƚƌŝĐͿ����������ϮϬ͕ϱϬϬ 
��������   ���������dŽƚĂů�������Ψϱϱ͕Ϯϯϲ 
 

dŚĞ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ͘�tĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƉůĂĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶ�DĂǇ�Žƌ�:ƵŶĞ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DŝŬĞ�<ŽůŵĞƌ�Ăƚ�;ϯϭϰͿ�ϯϬϰ�Ϭϱϵϯ͘ 



� 

 

  �������������ǯ�������������������� 
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ� /� ŚĂĚ� ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ� ƚƌĂǀĞůŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� /ƐůĂŶĚ�ŽĨ� >Ă'ŽŶĂǀĞ͕�,ĂŝƟ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌĂů�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŶƐĞ-Ă-'ĂůĞƚƐ;W>/�'Ϳ͘�dŚĞ�/ƐůĂŶĚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϴϬ͕ϬϬϬ�,ĂŝƟĂŶƐ�ďƵƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞dŚĞ�&ŽƌŐŽƩĞŶ�,ĂŝƟ͘͟�dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ͘�W>/�'�ďĞŐĂŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă��ŝďůĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽƌ�,ĂŝƟĂŶ�ƉĂƐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘� /ƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ĂŶĚ��-ĨƌĞĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ĂƌĞĂ͘��ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĞůĚ�
ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͊� 
 

/�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�/�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚ�Žƌ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ůĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŵǇ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�&ƌĞĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�WƌĞƐͲ
ďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘ 
 

KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰƚŚ͕� /� ůĞŌ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ��ĂƌǇů�DĂĚŝ͘�tĞ�ŇĞǁ�ƚŽ�DŝĂŵŝ͕�ŽŶ�ƚŽ�WŽƌƚ-ĂƵ-WƌŝŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƚŽŽŬ�Ă�ƉƵĚĚůĞ�ũƵŵƉĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ�ŽĨ�>Ă'ŽŶĂǀĞ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ZŽďŝŶ�ĂŶĚ��ĞƚŚ�
�ŚƵƌĐŚŝůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�t/^,�;tĞƐƚ�/ŶĚŝĞƐ�^ĞůĨ�,ĞůƉͿ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁŽŶĚĞƌͲ
ĨƵů�ŚŽƐƚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ͘� 
 

&ƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲƚŚ-ϴƚŚ�ǁĞ�ƚĂƵŐŚƚ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŽŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�,ĞƌŵĞŶĞƵƟĐƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽƉĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ůŽĐĂů�ƉĂƐƚŽƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͘�tĞ�
ƐƚƵĚŝĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘� 
 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ͘� /ƚ�ǁĞŶƚ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͊�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĞǆĐŝƚĞĚůǇ�ĚŝƐͲ
ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ŚŽǁ� ǁĞ� ĐĂŶ� Ăůů� ďĞ� ďĞƩĞƌ� ĞǆƉŽƐŝƚŽƌƐ� ŽĨ� 'ŽĚ͛Ɛ� ǁŽƌĚ͘� �� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ĨŽƌ� ŵĞ� ǁĂƐ� ŐĞƫŶŐ� ƚŽ� ǁŽƌŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭ�^ĂŵƵĞů�Ϯ͗ϭ-ϭϬ͘�tĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽĞƟĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂǁ�Ă�ƉƌŽƉŚĞĐǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ� ŝŶ�ǀĞƌƐĞ�ϭϬ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞŶ� ůŽǀĞ�'ŽĚ͕�,ŝƐ�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�,ŝƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁĞůů͘�/�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŵ͘�KŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�Ăůů�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚŽǁ�
ǁĞ�Ăůů�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
 

W>/�'�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ǁŝůů�ďĞ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�,ĂŝƟ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶͲ
ƟŵĞ͕�/�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐƚĂƚĞƐŝĚĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚĞƌĞ�/�ĐĂŶ͘�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�'ŽĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�
ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�,ĂŝƟ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͘� 
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KƵƚƌĞĂĐŚ�'ƌŽƵƉ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďĂŐƐ�

ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘ 
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· ϭϬϭ�^ŚŽĞďŽǆĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ŚŝůĚ 

 
· ϵϴ�ŐŝŌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ƚŚĞ�WƌŝƐŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ŶŐĞů�dƌĞĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ� 

�ǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌƐ�ƐĞŶĚƐ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĞŵĂŝů͕�
Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝů�ďǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͕�ƐƚƉĂƵůƐΛƐƚƉĂƵůƐĞĨƌĞĞ͘ŽƌŐ͘ 

���������������� 

�������������
����� 
 
tŝŶƚĞƌ�^ŵĂůů�'ƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϳ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ͘�dŚŝƐ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�Η�ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘͟�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ�
ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚŝĚŚ��ŝďůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 
 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�;ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�
ǇŽƵΖƌĞ� ĐŽŵŝŶŐͿ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ǁŚĂƚ� ŐƌŽƵƉ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� Ă� ŐŽŽĚ� Įƚ͕� ĂƐŬ� WĂƐƚŽƌ� �ƌŝĂŶ� Žƌ� ĐĂůů� Śŝŵ�
Ăƚ ϯϭϰ͘ϵϭϳ͘ϰϴϮϴ͘ 

 

�����������������������ƥ�� 

 
dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĚƵƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞĐƌĞͲ
ƚĂƌŝĞƐ͕�DŝĐŬŝ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕��ŝŶĚǇ�,ĞƵĞƌŵĂŶŶ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĮͲ
ŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ � :ĂŶŶĞƚ��ŝĞĐŬŐƌĂĞĨĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƐ�KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐŬ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘ �^ŚĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝŶͲ
ŝƐƚƌǇ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵƚŚ� ĂƌĞĂƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŽƚŚĞƌ� ƐƉĞĐŝĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘ ��ŚƌŝƐƚǇ��ƌĂŬĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐŬ�ϯ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘� 
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THANK YOU! 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ĐĂůůƐ͕�ŶŽƚĞƐ�

ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ΗdŚĂŶŬƐΗ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉŽŝŶƐĞƫĂƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ĨŽůŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶΖƚ�ĂůǁĂǇƐ�

ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͘  � 




